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L’influence de la politique sur 
l’administration 

Répertoire 15

Dans ce document, l’emploi du masculin pour désigner des 
personnes n’a d’autres fins que celle d’alléger le texte
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Objectifs

1.1.3.8.1 L’influence de la politique sur l’administration

J’indique, sur la base de critères librement choisis, comment la
politique influence l’activité de l’administration, et inversement.
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Déroulement 
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• Accueil et annonces des objectifs
• Explications et définitions de quelques termes politiques
• Les acteurs de la scène politique
• Le rôle de l’administration
• Les processus politiques
• La démocratie
• Les outils du parlement
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1er débat

Pensez-vous pouvoir influencer les décisions politiques ?

Prenons un exemple et votons !

A quelle heure prend-on la pause ? 
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Politique ? 
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Explication des termes

Que signifie le terme « politique » ?

© Branche Öffentliche Verwaltung/Administration publique/Amministrazione pubblica

4

5

6



3

7

Explication des termes

Politique 

Polis = cité 

La politique c’est donc la vie de la cité, de la société. 

En savoir plus : 
https://www.youtube.com/watch?v=UowvVWjVDe4
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Définitions de « politique »

« La politique est la somme des moyens nécessaires pour accéder
au pouvoir et s’y maintenir, et pour en faire l’usage le plus utile. »
Machiavel, vers 1515

« La politique est la doctrine des buts de l’Etat et des meilleurs
moyens (dispositifs, formes, activités) menant à leur réalisation. »
Brockhaus, 1903, vol. 13 : p. 236

« La politique est le combat pour l’ordre juste. »
Otto Suhr, 1950
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Définitions de « politique »

La politique est une lutte de pouvoir constante entre plusieurs
groupements et organisations ayant des valeurs, idées et intérêts
différents.

Faire de la politique, c’est essayer d’imposer sa propre
représentation des choses pour certaines questions de la vie
publique.

Dans un État de droit, les conflits d’intérêts sont résolus de
manière pacifique.

Par conséquent, les décisions politiques sont le plus souvent des
compromis qui correspondent aux besoins d’une majorité
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Qu’englobe le terme de « politique » ?

• Ordre

• Bien commun

• Pouvoir

• Etat

• Conflits d’intérêts

– Intérêts individuels

– Intérêts généraux
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Les acteurs de la scène politique
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Quelques acteurs de la scène politique

• Exercice – selon jeu transmis par l’intervenant
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Faisons un pas de plus avec les 
partis
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Les partis

• Association à caractère politique

• Volonté des citoyen-ne-s partageant les mêmes idées
d’influencer les domaines importants de la vie publique au
sein de leur commune, de leur canton et de la Confédération
selon leurs opinions et leurs intérêts

• Les partis définissent un programme

• Les membres ne perçoivent aucune contrepartie matérielle
directe

• Et si nous allions voir ceci en vidéo :
https://www.youtube.com/watch?v=eyFaOW7mswo
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Les partis de gauche à droite
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Image extraite de la brochure «Confédération en bref» Edition 2019

Que signifie « à gauche » ?
• Plus d’État social, moins d’inégalités

dans la société
• Les intérêts des travailleurs avant tout
• Pour les contrôles des prix et le service

public
• Pour un renforcement de la politique de

la paix, pour une réduction de l’armée

Que signifie « à droite » ?
• Pour la liberté et la responsabilité

individuelle, rôle subsidiaire pour l’État
• Les intérêts des employeurs avant tout
• Liberté d’entreprise, incitations

économiques
• Pour une défense nationale forte
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Représentations dans notre canton/nos communes

• Quels sont les partis représentés dans votre parlement
cantonal/parlement communal ?

• A quel parti appartiennent les membres de votre pouvoir
exécutif cantonal/communal ?

> Liste des groupes politiques du canton de Vaud

> Liste des groupes politiques de la ville de Lausanne
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Les associations

© Branche Öffentliche Verwaltung/Administration publique/Amministrazione pubblica 17

18

Les associations

• Regroupement de personnes ou

d’entreprises faisant prévaloir leurs idées

• Grâce à leurs effectifs importants et à leurs

moyens financiers, les associations ont une grande influence

• Prestations réservées à leurs membres
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Et l’administration ?
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Le rôle de l’administration

• C’est le bras droit du gouvernement

• Exécution des lois :

– Collecte des impôts (administrations fiscales)

– Distribution d’amendes (police)

– Attribution de permis de construire (office de
construction)

– etc.

• Participation à l’élaboration des lois

– Conseil technique
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Travail individuel

Administration publique Politique

Cherchez 1 exemple issus de votre environnement professionnel
dans le cadre desquels vous avez des contacts avec les
institutions politiques.

Inscrivez-les sur des cartes à afficher.

Temps imparti : 5 minutes

Présentez vos exemples au groupe du cours.
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Processus politiques
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Les processus politiques

• Exercice – selon jeu transmis par l’intervenant
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Processus politiques

1. Processus de décision

• Acteurs/actrices politiques

2. Processus d’exécution

• Administration
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Quelques exemples de processus politique aux 
niveaux communal et cantonal

• Gestion des déchets – introduction de la taxe au sac ;

• Octroi d’un crédit d’étude ou d’investissement. 

• Politique de sécurité

• Autre… ?

• Rappel : le droit fédéral prime sur le droit cantonal et le droit cantonal 
prime sur le droit communal 
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Petit rappel sur la démocratie
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Démocratie 

• Représentative : la plus répandue dans les pays occidentaux,
le peuple élit les représentants (députés) au Parlement, le
peuple délègue le pouvoir législatif pour une durée
déterminée. Dans certains pays, dont la France, les Etats-Unis
et l’Irlande, le peuple élit le chef de l’Etat.

• Directe : la plus pure et est très rare. Pour exercer le pouvoir
législatif, le peuple se réunit en assemblée. Comme par
exemple dans les cantons de Appenzell Rodes-Intérieures et
Glaris où la Landsgemeinde (vote à main levée) est pratiquée.
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Démocratie 

• Semi-directe : forme de démocratie rare dont la Suisse est un
bon exemple. Le peuple élit leurs représentants au Parlement
(Conseil national et Conseil des Etats). Le peuple a plus de
pouvoir pour proposer des changements dans la Constitution
(Initiative) ou s’opposer à une loi votée par le Parlement
(Référendum). Les membres du Gouvernement (conseil
fédéral) sont élus par le Parlement.

• En vidéo : 
https://www.easyvote.ch/fr/school/materieldidactique/instrucationcivique-
materieldidactique
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Les outils du parlement
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Initiative parlementaire – Droit du député
Exemple au niveau cantonal

• L’initiative permet à un député de proposer un projet de loi,
de décret ou de révision constitutionnelle partielle rédigé de
toutes pièces.

• Elle permet aussi d’exercer le droit d’initiative du canton
auprès de l’Assemblée fédérale ou le droit de référendum
fédéral par les cantons.

=> Exemple fournit par l’intervenant
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Motion
Exemple au niveau cantonal

La motion est une proposition soumise au Grand Conseil et
impliquant pour le Conseil d’Etat d’élaborer et de présenter un
projet de loi ou de décret.

En vidéo : https://www.vd.ch/toutes-les-actualites/actualite/news/i-une-video-

illustrant-le-parcours-dune-motion-au-grand-conseil

Le motionnaire motive sa demande et expose le sens de la
législation souhaitée.

Par exemple : Motion Mathieu Blanc et consorts - Interdisons
efficacement la mendicité organisée !

=> autres exemples de l’intervenant
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Postulat
Exemple au niveau cantonal

Le postulat charge le Conseil d’Etat d'étudier si un acte législatif
ou un arrêté doivent être élaborés, une mesure prise ou un
rapport rédigé.

Il doit être adopté par la majorité du Grand Conseil.
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Interpellation

L’interpellation est une demande d’explications ou de précisions
adressée au Conseil d’Etat (CE) sur un fait du gouvernement ou
de son administration.

Elle porte sur une compétence propre ou déléguée du CE et peut
être développée oralement devant le Grand Conseil. Les
questions qu’elle contient sont exprimées de telle manière que
le CE puisse y répondre et sont suffisamment précises pour
qu’une réponse courte y soit apportée dans le délai légal.

=> Autres exemples fournis par l’intervenant
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Autres outils du Parlement cantonal

• La résolution ;

• La simple question ;

• La question orale.

https://www.sonomix.ch/live/gcvd/
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Initiative – Droit du citoyen

Les citoyens peuvent proposer une modification partielle ou
totale de la Constitution et d’une loi au niveau cantonal.

Certaines constitutions cantonales prévoient également un droit
d’initiative communale (Vaud par exemple).
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Initiative populaire, au niveau 
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Permet de modifier la 
Constitution

Fédéral

Récolte 100’000 
signatures de citoyens 

dans un délai de 18 
mois pour abouti.

Permet de modifier la 
Constitution ou une loi

Cantonal

Doit récolter 12’000 
signatures de 

citoyens dans un 
délai de 4 mois pour 

aboutir

Peut porter sur différents 
objets de compétence 
communale

Communal

Récolte de 15% des 
électeurs pour aboutir.

La double majorité
est requise. Celle du 

peuple et des cantons

La majorité du peuple est requise
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Influence d’une initiative sur l’administration ?

Examen du projet de liste de signature

Le projet doit être soumis au Secteur des droits politiques de
l’administration cantonale.

Contrôle des signatures

Les communes contrôle la validité des signatures récoltées.
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Référendum – Droit du citoyen
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Les citoyens peuvent demander une consultation populaire sur
une décision prise par le parlement.

Ce droit existe au niveau fédéral, cantonal et communal.

Le référendum peut être facultatif ou obligatoire.

39

Le référendum facultatif, au niveau 
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Le Parlement adopte 
une nouvelle loi ou 
arrêté.

Fédéral

Récolte 50’000 
signatures de citoyens 

en 100 jours.

Le Parlement adopte 
une nouvelle loi ou 
décret.

Cantonal

Récolte 12’000 
signatures de 

citoyens en 60 jours.

Le conseil communal adopte 
une nouvelle décision.

Communal

Récolte de 15% des 
électeurs dans un délai de 
30 jours pour aboutir. (10% 

pour + de 50’000 citoyens)

La majorité du peuple est requise
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Référendum obligatoire, au niveau
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Fédéral Cantonal Communal

Le Parlement adopte une 
modification de la Constitution 
et l’adhésion à des 
organisations pour la sécurité 
collective ou à des 
communautés supranationales

Le Parlement adopte une 
la révision de la 
Constitution, les 
modifications du 
territoire cantonal et les                        
traités internationaux

Pas de récolte de signature.
La modification est soumise 

au vote du peuple.

La double majorité est requise. 
Celle du peuple et des cantons

La majorité du peuple
est requise
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Et alors ? Est-il possible d’influencer 
la politique sur l’administration ?
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Facteurs d’influence issus de la politique

Quels sont les exemples que vous avez actuellement ? 

Et donc quels sont les facteurs politiques qui influencent 
l’administration ? 

Discussion en plénum avec l’intervenant. 
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Pour résumé

Répondez aux questions des examens précédents sur ce thème.
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Pour aller plus loin
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Editions:  Loisirs et 
pédagogie 
Collection : LEP

Site internet : 
https://www.ch.ch/fr/votations-et-elections/

45

Objectifs atteints ?
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Politique ? Administration ?

Objectif évaluateur 1.1.3.8.1 L’influence de la politique sur 
l’administration 
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Mise en réseau de l’OE Entreprise et CI

Afin de compléter votre DFP, mettez en relation l’OE CI 1.1.3.8.1-
L’influence de la politique sur l’administration
avec l’OE entreprise 1.1.3.8-Connaissances relatives à l’influence 
politique sur l’administration. 

Merci de répondre aux deux questions suivantes :
1. Quels contenus, informations, documents, etc. du cours interentreprises 

me sont particulièrement utiles pour mon travail dans la vie pratique ?

2. Comment puis-je utiliser ces contenus, informations, indications, 
documents, etc. pour mon travail ?

Formulaire => site www.ov-ap.ch -> Connexion -> Documents -> 
01_apprenti -> 01_05_formulaires_DFP -> 
Relation_avec_les_cours_interentreprises
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Avez-vous des questions ? 
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Merci et bonne continuation !
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